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Estructura de la població 
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Diagnòstic i perspectives 
 

 
1. No es tracta d’una crisi conjuntural, sinó d’una mutació 

profunda del model econòmic 

2. Aquesta mutació ha d’ésser acompanyada per un ferm 
compromís de l’Estat i polítiques públiques: 

 Clarament pro-actives, indicatives, orientatives i incitatives 

 Sense esperar la sola iniciativa privada 

3. En absència d’aquestes polítiques públiques, no veiem 
cap raó objectiva de que canviïn les tendències: 

 Estabilització o decreixement del sector del comerç i 
hostaleria 

 Creixement alentit del sector financer i de serveis 

 Estabilització o decreixement del sector de la construcció i 
l’obra pública 

 Estabilització del sector primari i indústria 

 Estabilització del sector de l’administració 

 

 



Línies de canvi 
 

 
1. Dinamitzar l’oferta turística per 

potenciar les activitats actuals 
 No limitar-se a comunicar 
 Sinó millorar i crear nous productes 

turístics 
 Obrir el crèdit a les empreses del país, 

especialment a les innovadores 

2. Obrir-se al món per potenciar noves 
activitats 
 Acollir inversors estrangers 
 Cercar mercats internacionals 
 Aprofitar plenament els convenis 

internacionals i les noves disposicions 
fiscals, en particular els règims especials 
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Estructura fiscal. Comparatiu 

internacional (2011) 
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Característiques del model fiscal 
 

 
 Basat fonamentalment sobre la imposició 

indirecta 

 Molt depenent dels ingressos relacionats amb 
 El tabac: un 28% dels ingressos 

 Els carburants: un 15% 

 El sector bancari i financer: un 15% 

 La distribució actual es transformarà 
radicalment amb els resultats dels nous 
impostos 
 Fusió dels impostos indirectes (IGI) 

 Aplicació de l’IGI bancari 

 Impostos directes (IS, IAE, IRNR) 

 Impost sobre la renda de persones físiques 

 

 

58% 



Necessitats exponencials de l’Estat 
 

  Fer front als compromisos 
corresponent a les pensions de 
jubilació dels funcionaris 

 Cobrir el dèficit de la branca de 
malaltia de la CASS 

 Garantir les pensions de jubilació 
compromeses de la CASS (càrrega 

molt superior al pressupost de l’Estat) 

 ... 

 

 



Com trobar més recursos ? 
 

 

 Dinamitzant l’economia 
 No obsessionar-se amb el dèficit públic  
 Agilitzar l’administració facilitant la creació 

d’empreses i el seu creixement 
 Facilitar el crèdit a les empreses 
 Obrir Andorra al món facilitant l’immigració 

de talents i d’inversors 

  Implementant ràpidament un sistema 
fiscal just 
 Respondre als principis constitucionals 
 Donar-se els mitjans de dinamitzar 

l’economia sense agreujar la competitivitat 
dels sectors tradicionals 

 Facilitar l’obertura d’Andorra 
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